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Introducción 

 
 

Calp nunca ha dispuesto de un Plan Estratégico para su planificar su crecimiento territorial o definir su 
modelo de desarrollo socioeconómico. Las ciudades de nuestro litoral, han sido gobernadas a golpe de 
proyecto, sin un modelo de desarrollo medianamente pensado ni definido. En este contexto, es cuando 
aparecen disfunciones graves que se suelen manifestar en forma de patologías urbanas, algunas de ellas 
graves e irreversibles. Así, las decisiones políticas tomadas en las comunidades urbanas, suelen ser fruto 
de influencia de muchos grupos, pero con diferentes niveles de influencia según el tipo de decisiones que 
se hayan de tomar. De acuerdo con esta teoría, en una sociedad democrática avanzada, las decisiones 
políticas no se toman hasta que no empieza a surgir algún consenso entre los diferentes grupos de 
interés (Fernández Güell 2006). Estas cuestiones no se han producido ni en Calp, ni en la gran mayoría 
de ciudades turísticas. 
 
Pero los tiempos cambian y las ciudades de hoy en día requieren de una necesaria modernización. A 
todos los niveles. La planificación de hoy en nuestras ciudades debe ser òEstrat®gicaó, y con ella, 
poner las bases para superar la complejidad, la globalización, la competencia, la diversidad y la 
incertidumbre. Queda claro por éste es el camino que se debe seguir. 
 
A pesar de su vocación por intentar concretar en acciones y proyectos concretos, el Plan se concibe 
desde una visión global y flexible. Desde el pragmatismo, el éxito de todo documento Estratégico debe 
pasar por su viabilidad y su cumplimiento. En su formalización, se ha buscado el formato de ògu²aó 
para facilitar el trabajo a gobernantes, asociaciones y ciudadanos que quieran participar en su discusión o 
desarrollo. Por tanto, debe ser revisable desde un marco predefinido de diálogo, consenso y participación 
ciudadana, respetado en sus líneas maestras y que permita avanzar hacia la sostenibilidad del municipio 
de Calp. 
 
No podemos olvidar el marco competencial de nuestras ciudades. En estos años, hemos visto la revisión 
del marco legal operativo en la escala local, en el que existe una constante evaluación del coste efectivo 
de los servicios (concepto introducido por la Ley 27/2013, de 27 de diciembre, de Racionalización y 
Sostenibilidad de la Administración Local (LRSAL), todo ello en cumplimiento del principio de eficiencia, 
de conformidad con lo dispuesto en el artículo 7 de la Ley Orgánica 2/2012, de 27 de abril, de Estabilidad 
Presupuestaria y Sostenibilidad Financiera (LOEPSF). 
 
Sin perder de vista estos antecedentes, el presente documento contiene las Líneas Estratégicas, 
Programas y Propuestas de Acción concretas que conforman el PLAN DE ACCIÓN LOCAL DEL 
MUNICIPIO DE CALP (Alicante). 
 
El objetivo de este documento técnico, en su propuesta inicial, es la de ordenar y diseñar un marco de 
trabajo que incluya determinadas necesidades y proyectos, pensado para conseguir un modelo más 
equilibrado y justo de desarrollo. Estas necesidades se han identificado en base un diagnóstico municipal 
(LõObservatori), debidamente cumplimentado y validado con distintos miembros de asociaciones y 
también con aquellos ciudadanos que deseen participar a título individual. Mediante este sistema de 
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trabajo, se obtiene y formaliza un modelo estratégico para la ciudad de Calp, cristalizado en un 
ambicioso documento que se marca como horizonte temporal para fijar sus objetivos en el año 2020, 
momento en el cual deberá ser revisado y adaptado para afrontar con garantías la siguiente década.  
 
 
Este Plan de Acción para el municipio, se estructura de la siguiente manera (Figura 1):  
 
 

                                                                                        
 

Fig.  1: Foro de debate (Fte. Agenda 21Calp)  
 

 
 

Fig.  2: Estructura jerárquica del Plan de Acción en el contexto de integrar las dimensiones social, 
económica y ambiental  
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